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4 AVANT-PROPOS

epuis sa création, Gustave Roussy

s'engage sans relache pour offrir aux

patients une prise en charge d'ex-

ception et repousser les frontieres de
la médecine oncologique. En tant que premier
centre de lutte contre le cancer en France et en
Europe, notre mission est claire : guérir tous les
cancers, a tous les stades et a tous les ages de la
vie, en alliant médecine de précision, recherche
de qualité et innovation constante.

En 2024, année marquant les 90 ans de notre Ins-
titut, nous avons franchi des étapes décisives sur
tous ces fronts. La reconnaissance internatio-
nale, avec notre maintien dans le top 5 mondial
selon le magazine Newsweek, témoigne de 'ex-
cellence d'un modele ou 'humain et la science
avancent ensemble.

Nos engagements se poursuivent dans des
domaines essentiels : nous avons franchi
une nouvelle étape avec louverture du centre
My Care sur le site de Chevilly-Larue, dédié
aux soins de support et a laccompagnement

personnalisé des patients tout au long de leur
parcours. Nous avons également renforcé
notre offre de diagnostic rapide avec le déve-
loppement de nouveaux parcours /nstaDiag,
notamment en gynécologie ou pour les cancers
du foie et du pancréas. Cette dynamique s'ins-
crit dans la continuité de notre programme
Diagnostic en un jour, qui a célébré cette année
ses 20 ans d'existence, et s'appuie désormais
sur des innovations telles que Fresh, notre plate-
forme de biopsie liquide, ou encore le lancement
du programme RHU Rémission, centré sur les
réponses immunitaires précoces et durables. Et
ce ne sont la que quelques exemples !

Ces succes sont le fruit de 'engagement quo-
tidien des femmes et des hommes qui ceuvrent
chaque jour au sein de notre Institut, et qui
mettent leur expertise et leur passion au ser-
vice des patients. C’est grace a leur travail,
a celui de nos partenaires et a la généro-
sité de nos donateurs que nous continuons
a poursuivre notre objectif : guérir 80 % des
patients d’ici 2040.

Pr Fabrice Barlesi

Directeur général de Gustave Roussy
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PRESENTATION

GUSTAVE ROUSSY,

leader francais et européen de la cancérologie

Fondé sous I'impulsion du Pr Gustave Roussy, pionnier du concept de la prise
en charge multidisciplinaire du cancer, Gustave Roussy est le premier centre
de lutte contre le cancer en France et en Europe.

y 4

tablissement privé a but non lucratif, il occupe en 2024 la
quatrieme position mondiale dans le classement Newsweek
des meilleurs hopitaux spécialisés en oncologie, et figure
également parmi les institutions les plus prestigieuses
selon le magazine Le Point.

Centre de référence dans la prise en charge des cancers de ladulte et
de l'enfant, Gustave Roussy incarne l'excellence médicale, scientifique et
académique. L'établissement a fait le choix d'un modele intégré, combi-
nant soins, recherche et éducation, afin de proposer une médecine per-
sonnalisée, adaptée aux besoins spécifiques de chaque patient.

Situé a Villejuif, Gustave Roussy est aujourd’hui au cceur du
Paris-Saclay Cancer Cluster, véritable moteur européen de linnovation
en oncologie. Ce site d’exception réunit trois entités complémentaires :
un campus de soins intégrant toutes les disciplines médicales, un cam-

pus de recherche en pleine expansion avec la construction d'un nou-
veau centre de recherche de 33 000 m? destiné a doubler les équipes
de recherche d'ici 2028, et un campus industriel dédié aux start-up et
biotechs, avec 100 000 m? d'espaces consacrés a linnovation.

En quelques années, Gustave Roussy a su fédérer autour de lui
un écosysteme unique, associant chercheurs de renommée mon-
diale, cliniciens, grands industriels et investisseurs. Cette organi-
sation en constellation, pensée pour favoriser les synergies entre
recherche fondamentale, innovation industrielle et soins de haute
technicité, incarne une nouvelle maniere de penser et de construire
la médecine de demain.

WORLD'S BEST 2025
SPECIALIZED m
IETNS

NOTRE
AMBITION:

GUERIR 80 %
DES CANCERS
D’ICI 2040

_NOTRE _
LEGITIMITE :

100 ans d’innovation
et de succes
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NOTRE
STATUT:

un modeéle intégre,

pluridisciplinaire,
considéré comme le
plus avancé en France
et en Europe

NOTRE
EXIGENCE:

I’'excellence

de larecherche
et du soin
«made in France »




PRESENTATION

LA FORCE D'UN COLLECTIF

et de ses cinq activités complémentaires

Gustave Roussy est force de ses cing entités distinctes mais liées, chacune
jouant un role déterminant dans la force du groupe.

Gustave Roussy

[CANCER CENTER

L'entité principale
incarne le soin, le
cceur opérationnel
de linstitution, avec
pour objectif d offrir
aux patients une
prise en charge
multidisciplinaire,
innovante et
personnalisée, tout
en développant des
essais cliniques de
pointe soutenus
par l'engagement
philanthropique.

Gustave Roussy

FONDATION

La Fondation
Gustave Roussy soutient
le développement
de la recherche
translationnelle, en lien
étroit avec les équipes
scientifiques et médicales.
Elle accompagne
les programmes
d'innovation scientifique
et technologique, joue
un réle majeur dans le
financement de projets
d’envergure grace a
la générosité de ses
donateurs et contribue
a la création de chaires
d’excellence, favorisant
lattraction de
nouveaux talents.

Gustave Roussy

En lien avec [Université
Paris-Saclay, Gustave
Roussy Education pilote
la formation initiale et
poursuit ses actions dans
les domaines du soin et
des sciences. Gustave
Roussy Education forme
chaque année plusieurs
milliers d'étudiants,
internes, chercheurs et
professionnels de santé,
contribuant ainsi a la
diffusion des savoirs et a
l'évolution des pratiques
en oncologie.

Gustave Roussy

Dédiée a la valorisation
de la recherche et
a la promotion de
l'innovation, elle
facilite le transfert
des découvertes
scientifiques vers
des applications
concretes au bénéfice
des patients, via
des partenariats
industriels, la
création de start-up
ou des dispositifs
d'accélération.

GUSTAVE ROUSSY - RAPPORT ANNUEL 2024 5 %

Gustave Roussy

INTERNATIONAL

L'entité internationale
assure le rayonnement
du savoir-faire de
Gustave Roussy a
['échelle mondiale.
Elle développe des
partenariats avec
des institutions de
référence, coordonne
le plus grand réseau
d’alumni en Europe en
matiére de santé
(2000 membres de
25 nationalités
différentes) et participe
activement a des
projets collaboratifs
dans le monde entier.




FAITS MARQUANTS

UNE ANNEE

de succes et d'avancées

Une nouvelle ére pour la classification des cancers

Début 2024, Gustave Roussy et UUniversité Paris-Saclay ont publié dans la revue Nature un article appelant a une révision de la classifi-
cation des cancers, notamment les plus avancés. Actuellement basée sur l'organe d'origine, cette segmentation ne correspond plus aux
progrés thérapeutiques et freine l'acces aux traitements innovants. Les chercheurs plaident désormais pour une classification moléculaire,
plus en adéquation avec l'oncologie de précision, qui permettrait de personnaliser les traitements et de rationaliser les essais cliniques.

Construction d’'un nouveau
batiment dédié a la recherche

Pour renforcer ses capacités, Gustave Roussy va construire un nouveau batiment
de recherche de 33 000 m2 (contre 18 000 actuellement]. Les travaux, prévus de
l'été 2025 au début 2028, viseront a doubler le nombre d'équipes et a offrir un
véritable « batiment-outil » au service de la lutte contre le cancer.

Améliorer le traitement des cancers pédiatriques

A loccasion de la journée internationale des cancers de l'enfant, Gustave Roussy réaffirme son engagement afin de faire progresser les
traitements des cancers pédiatriques, en développant des thérapies innovantes contre les leucémies et les neuroblastomes.

Congrés ESMO Targeted Anticancer Therapies

Lors de l'édition 2024 du congrés ESMO Targeted Anticancer Therapies, six médecins-chercheurs de Gustave Roussy (Pr Fabrice André,
Pr Antoine ltaliano, Dr Sophie Postel-Vinay, Dr Capucine Baldini, Dr Antoine Hollebecque et Dr Barbara Pistilli) ont présenté les avan-
cées de l'Institut en matiere de recherche et d’essais cliniques précoces.

Symposium au Samsung Medical Center

Début février 2024, un symposium a été organisé au Samsung Medical Center sur les nouveaux traitements contre le cancer. Des représen-
tants de Gustave Roussy y ont participé, mettant en avant notamment le taux élevé de participation de leurs patients aux essais cliniques.

Congreés francophone de

Lors des Journées Francophones d'Hépato-gastroentérologie et d'Oncologie Digestive (JFHOD], qui se sont tenues du 14 au 17 mars, le
comité digestif de Gustave Roussy a présenté une pléniere, trois communications orales et huit posters.

_— e— e— e— e— e— e— e— — m— m— e— m— m— m— m— m— m— m— m— m—

Premier succeés pour I’lA
au service de la recherche clinique

Gustave Roussy et Lifen ont montré qu'il était possible, grace a lintelligence artificielle, de
reconstituer rapidement les parcours de soins de plus de 1 000 patients atteints de cancer du
poumon. En seulement trois mois, 1A a extrait automatiquement des informations utiles a
partir des dossiers médicaux, avec une précision proche de celle des attachés de recherche

: —v” ‘ clinique, mais en beaucoup moins de temps. Cette avancée a permis de faire gagner un

temps précieux a la recherche et d'accélérer le développement de nouveaux traitements.
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The Lancet distingue Gustave Roussy

FAITS MARQUANTS

Trois experts de Gustave Roussy — le Pr Fabrice André, la Dr Inés Vaz Luis et la Dr Maria Alice Franzoi — ont contri- THE LANCET

bué aux conclusions de la commission sur le cancer du sein publiées par The Lancet. Ils ont formulé des recom-

mandations internationales en faveur de la personnalisation des traitements et de lusage des outils numériques.

[ Mai ]
/ Lancement
de I'lHU Prism:
Z Le centre national de
PRI S M médecine de précision

Le 2 mai 2024, Gustave Roussy a officiellement lancé son IHU Prism, cofon-
dé avec CentraleSupélec, lInserm, Unicancer et [Université Paris-Saclay. Ce
centre vise a accélérer linnovation en médecine de précision, en combinant
intelligence artificielle, génomique et technologies de pointe.

Gustave Roussy
au congrés de I’ASCO 2024

Lors du congrés annuel de [ASCO, le plus grand rendez-vous mondial en can-
cérologie, Gustave Roussy a une nouvelle fois confirmé son role de leader in-
ternational. Les médecins-chercheurs de llnstitut ont contribué a plus de
130 communications scientifiques sélectionnées par le comité du congres, dont
23 présentations orales, 6 symposiums de science clinique, 9 communications
orales rapides, ainsi que plusieurs sessions éducatives et panels de cas cli-
niques. Parmi les temps forts, le Pr David Planchard a présenté les résultats
prometteurs d'un nouvel anticorps conjugué dans le cancer du poumon, illus-
trant lengagement de Ulnstitut dans les thérapies de demain.

Lancement du RHU Remission

Le programme REMISSION a été lancé dans le cadre du é° appel a pro-
jets de laction Recherche Hospitalo-Universitaire (RHU), intégré au plan
France 2030. Ce programme a pour objectif d'utiliser des tissus frais (sang
et tumeur) pour identifier des biomarqueurs afin d'adapter les stratégies
d'immunothérapie a la biologie spécifique des patients et de leur cancer.
Ce projet s'inscrit pleinement dans les ambitions de Gustave Roussy pour la
personnalisation des traitements et la lutte contre le cancer.

20 ans du diagnostic en un jour

Ily a 20 ans, Gustave Roussy a révolutionné le parcours de soins avec
le lancement d’Instadiag, un dispositif innovant qui permet d’établir un
diagnostic complet en une seule journée. Ce modéle unique, déployé
depuis deux décennies, concerne plusieurs types de cancers : thyroide,
poumon, foie, pancréas, gynécologiques...

En accélérant le temps d'attente entre la suspicion et le diagnostic,
Instadiag a permis une prise en charge plus rapide, une meilleure coor-
dination des soins, et a amélioré significativement le parcours et les
perspectives des patients. Aujourd’hui, ce modéle est reconnu comme
une référence nationale, et s'inscrit pleinement dans la mission d'excel-
lence de Gustave Roussy.

Yan Pei-Ming
donne un visage a I’'Institut

A loccasion des 90 ans de Ulnstitut, le Pr Fabrice Barlesi,
Directeur général de Gustave Roussy, a inauguré,
aux cotés de Madame Brigitte Macron et des colla-
borateurs de Gustave Roussy, un portrait monumen-
tal du Pr Gustave Roussy, créé et offert par lartiste
Yan Pei-Ming.
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FAITS MARQUANTS

La flamme olympique a Gustave Roussy

Patients, aidants et personnel de Gustave Roussy ont accueilli la flamme olympique, portée par
Emma (jeune patiente] et Jessy-Carl Dongal (manipulateur d'électroradiologie médicale). Cet
événement symbolique a renforcé le lien entre la communauté de Ulnstitut et les valeurs de cou-
rage et de solidarité véhiculées par les Jeux Olympiques et Paralympiques.

Un suivi innovant a distance pour mieux gérer les symptomes du cancer

Publié dans The Lancet Regional Health - Europe, une étude dirigée par la Dr Maria Alice Franzoi a démontré, pour la premiére fois en
Europe, lefficacité du suivi numérique a distance des symptémes liés au cancer, via lapplication Resilience.

Sept ans de mobilisation pour la recherche

Le mois de septembre 2024 a marqué le septieme anniversaire de la campagne « Guérir le cancer de
lenfant au 21¢ siécle », lancée par la Fondation Gustave Roussy sous limpulsion de Frédéric Lemos
et le parrainage de l'ancien Président de la République, Nicolas Sarkozy. Cette campagne, menée
notamment avec des associations, a pour objectif de collecter des fonds pour soutenir la recherche
contre les cancers pédiatriques, qui touchent chaque année en France 2 500 enfants et adolescents.
Plus de 20 millions d'euros ont été collectés depuis 2017.

Gustave Roussy au congrés de I’

En réunissant plus de 31 000 experts internationaux, le congrés annuel de la Société Européenne d’Oncologie Médicale (ESMO] constitue
l'un des temps forts de la cancérologie mondiale. Gustave Roussy y a une nouvelle fois affirmé son réle de leader en recherche clinique,
notamment avec la présentation en session présidentielle de 'étude HypoG-01 par la Dr Sofia Rivera. Cette étude de phase lll, consacrée
au cancer du sein, vient modifier les standards de radiothérapie a l'échelle mondiale.

Gustave Roussy conserve son rang dans le
~ o r 4 L3
des hdpitaux en cancérologie WORLD'SBEST 2025
- , . _ SPECIALIZED
Pour la cinquieme année consécutive, le magazine Newsweek classe Gustave Roussy dans le HOSPITALS :
top 5 des meilleurs hépitaux du monde en cancérologie. Une reconnaissance qui confirme l'ex- ONCOLOGY statista %

cellence de llnstitut et récompenser l'engagement quotidien des femmes et des hommes qui
ceuvrent chaque jour a Gustave Roussy.

Gustave Roussy lance
« 50 nuances de rose »

En France, prés de 9 cancers du sein sur 10 sont aujourd’hui gué-
ris, mais des progres restent nécessaires pour réduire les toxicités
des traitements et faciliter le retour a la vie active. Dans cet esprit,
Gustave Roussy a lancé sa campagne « 50 nuances de rose » pour
soutenir des projets de recherche afin d'accélérer la personnalisa-
tion des traitements.
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FAITS MARQUANTS

Une avancée majeure
dans le traitement du Iéiomyosarcome

Une étude dirigée par la Dr Patricia Pautier et publiée dans The New England Journal of Medicine, a mis
en évidence une nouvelle thérapie qui, pour la premiére fois depuis 50 ans, améliore la survie des patients
atteints de léiomyosarcome avancé. Cette avancée significative ouvre de nouvelles perspectives pour le
traitement des sarcomes des tissus mous.

Le Pr Fabrice Barlesi, ambassadeur de
I’excellence frangaise dans « MAKE IT ICONIC »

Pour la deuxieme année consécutive, le Pr Fabrice Barlesi, Directeur général de Gustave Roussy,
est l'une des figures emblématiques de la campagne « MAKE /T ICONIC, Choose France », dont
l'objectif est de promouvoir l'esprit d'innovation francais a l'international.

de Gustave Roussy 13 Clarivate
parmi les plus cités au monde
Gustave Roussy figure a nouveau parmi le§ etabhssemen't_s francais les plus cités H.“.:.‘hh‘r Cated
dans le classement Clarivate, confirmant l'excellence et limpact de sa recherche. e
Gustave Roussy compte 16 chercheurs dans le classement 2024 des Highly Cited Researchers

Researchers de Clarivate/Web of Science. Ces chercheurs, spécialisés dans des do-
maines variés comme limmunologie, la médecine de précision et les cancers, figurent
parmi les scientifiques les plus cités au monde.

2094

Décembre

Gustave Roussy se distingue
dans le palmares 2024
des hopitaux du Point

Gustave Roussy se distingue dans le classement 2024 du Magazine Le Point, avec
10 spécialités classées dans le top 10, dont six dans le top 5, et maintient sa
premiere place en cancérologie ORL et tumeurs cérébrales pédiatriques.

Conférence Cancer Core Europe:
les derniéres avancées en radio-immunothérapie

Le 19 décembre 2024, Gustave Roussy a accueilli la derniére conférence annuelle de Cancer Core
Europe, consacrée aux avancées en radio-immunothérapie.

Sous la direction du Pr Eric Deutsch et du Dr Roger Sun, les chercheurs ont présenté comment
les progrés récents en recherche et technologies ouvrent la voie a des traitements du cancer
toujours plus ciblés et efficaces.

Le cancer du Pére Noél :
Gustave Roussy relance son appel a dons
avec un film porteur d’espoir

Gustave Roussy relance sa campagne de dons avec son conte de Noél « Une histoire
vraie », primé aux Cannes Lions, Deauville Green Awards et Cas d'Or 2024.
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S’ATTAQUER DE MANIERE DETERMINEE AUX CANCERS
CHEZ LES ADULTES JEUNES (20-40 ANS)

ANTICIPER LA PROGRESSION

des cancers chez les adultes jeunes

Face a la progression des cancers chez les adultes jeunes, Gustave Roussy
structure une réponse globale et ambitieuse, mélant recherche de pointe,
innovation thérapeutique et prise en charge adaptée.

Entre 20 et 40 ans, on se projette dans la vie professionnelle, dans
des projets personnels, parfois familiaux. Pourtant, chaque année
en France, environ 15 000 jeunes adultes sont confrontés a un dia-
gnostic de cancer. Une réalité encore mal connue, mais qui gagne
du terrain : les derniéres études* montrent une hausse des cancers
du colon, du pancréas, du sein ou encore de la thyroide dans cette
tranche d'age.

Chez ces patients, le choc du diagnostic est d'autant plus brutal qu'il
survient @ un moment charniere de lexistence. Gustave Roussy a
choisi de faire de ce sujet une priorité, avec une ambition forte : com-
prendre ces cancers d'apparition précoce pour mieux les prévenir,
les traiter et accompagner durablement les patients.

Une recherche en mouvement

Sous limpulsion du comité digestif et du programme YODA, un
programme a été lancé « Un cancer a 30 ans - POWER for YA »
incluant plusieurs projets de recherche innovants, lancés ou struc-
turés en 2024, en lien avec les équipes médicales et les plateformes
scientifiques de llnstitut.

YODA, coordonné par les Drs Alice Boileve et Cristina Smolenschi,
s'intéresse aux cancers digestifs survenant avant 50 ans. Ce pro-
gramme vise a identifier les facteurs biologiques, environnementaux
et génétiques qui pourraient expliquer laugmentation de ces can-
cers chez les jeunes. La cohorte YODA-STING, dédiée a la collecte
d'échantillons, démarrera a Gustave Roussy en 2025. Paralléle-
ment, YODA a été intégré a la cohorte nationale CANTO, portée par
Unicancer, avec un lancement prévu au premier semestre 2026.

Innover pour mieux traiter

A travers d'autres projets portés par POWER for YA, Gustave Roussy
explore des pistes encore peu étudiées. Le programme AGE-
PROTECT TNBC, par exemple, interroge le role du vieillissement cel-
lulaire prématuré dans le développement de cancers du sein triple
négatif chez les jeunes femmes.

Autre initiative majeure : COMPASS, lancé en juin 2024, qui ras-
semble plusieurs essais cliniques destinés aux patientes jeunes en
rechute précoce d'un cancer du sein triple négatif. Objectif : proposer
rapidement de nouvelles options thérapeutiques, grace a des combi-
naisons innovantes. ®

Une étude parue en 2023 dans le British Medical Journal fait état d’une hausse mondliale de 79,1 % des cancers chez les moins de 50 ans entre 1990 et 2019. Selon
The Lancet Oncology (décembre 2024), le nombre de nouveaux cas et de décés chez les moins de 40 ans pourrait augmenter de 12 % d'ici 2050. En France (données
GLOBOCAN) 15 000 personnes dgées de 20 a 40 ans sont touchées par un cancer chaque année. Cette progression ne touche pas 'ensemble des cancers dans
la tranche dége 20 - 39 ans. Chez les femmes, ce sont les cancers colorectaux (+54 %), du pancréas (+4.3 %) et du sein (+1.7 %) qui ont connu l'augmentation la plus marquée ,

chez les hommes, ce sont ceux du pancréas (+5,4 %) et du rein (+5,3 %).
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S’ATTAQUER DE MANIERE DETERMINEE AUX CANCERS

UNE REPONSE GLOBALE

intégrée et innovante

~ o
1. Renforcer la prévention
est un axe majeur, porté notamment par le programme
Interception, lancé en 2021. Ce dispositif innovant vise
a détecter de facon précoce et ciblée les cancers chez
les personnes a risque augmenté, en s'appuyant sur la
compréhension fine des mécanismes biologiques et
des facteurs de risque.

2. Accélérer le diagnostic

est un enjeu crucial pour améliorer les chances

de guérison. A cet effet, Gustave Roussy a mis en
place les parcours InstaDiag, qui sont des filieres de
diagnostic rapide et personnalisé, organisées selon
les types de cancers concernés : sein, thyroide, foie,
pancréas, cancers gynécologiques, poumon et, trés
prochainement, sarcomes. Ces parcours permettent
d"éviter les délais d'attente et les errances médicales,
en facilitant lacces aux examens et aux consultations
spécialisées.

3.

La lutte contre la progression fulgurante des cancers chez les
jeunes adultes est une priorité. Gustave Roussy déploie une
stratégie globale qui couvre I’'ensemble du parcours de soins
et s’appuie sur des innovations majeures, afin d’offrir aux
jeunes adultes atteints de cancer une prise en charge optimale
et adaptée a leurs besoins.

Personnaliser les traitements
est au cceur de la stratégie thérapeutique. Pour cela,
Gustave Roussy utilise des outils de pointe : la biopsie
liquide FRESH, qui permet de suivre 'évolution de la
tumeur en temps réel grace a une simple prise de

sang, ou encore l'analyse moléculaire et la modélisation
informatique pour adapter au mieux les thérapies.

Par ailleurs des projets innovants intégrant lintelligence
artificielle, comme MosAlc et PortrAlt, ouvrent la voie

a une médecine de précision encore plus fine et réactive.

Innover en thérapie

reste une ambition constante. Gustave Roussy développe des
approches thérapeutiques avancées, notamment dans le
domaine des radioligands, qui ciblent directement les cellules
cancéreuses avec une radiothérapie interne vectorisée, ainsi que
les thérapies cellulaires, dont limmunothérapie. La radiothérapie
FLASH, une technique révolutionnaire offrant un traitement plus
rapide et moins toxique, est en phase de développement clinique
sur le site. En paralléle, Gustave Roussy conserve sa position de
leader mondial dans le domaine des anticorps-conjugués, des
traitements ciblés alliant anticorps et agents cytotoxiques.

Accompagner durablement

les patients apres le traitement est une composante essentielle
de la prise en charge. Gustave Roussy propose des essais
pragmatiques permettant d'évaluer limpact réel des soins

sur la qualité de vie, et déploie la plateforme Resilience, un
dispositif d'accompagnement personnalisé post-cancer. Les
journées de transition offrent également un espace dédié pour
préparer les jeunes adultes au retour a la vie apres le cancer
en abordant les aspects médicaux, psychologiques et sociaux,
afin de favoriser leur réinsertion et leur bien-étre global.
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accélérer le diagnostic

ANTICIPER LE RISQUE, m

SOINS - ACTUALITES 2024

A chaque étape du parcours de soin, Gustave Roussy

innove pour offrir aux patients un temps d’avance face

a la maladie.

Le programme Interception développe une prévention personnalisée pour les personnes a risque augmen-
té de cancer (identifiées notamment par les médecins de ville]. InstaDiag propose un modéle de diagnostic
rapide, désormais appliqué a plusieurs types de cancers. Deux approches pionniéres, au service d'une

prise en charge plus précoce, plus rapide, plus ciblée.

En 2024, Gustave Roussy a renforcé deux leviers majeurs pour anticiper et accélérer la prise en charge du
cancer : Interception, programme de prévention personnalisée, s'est étendu a l'échelle nationale avec huit
parcours ciblés pour les personnes a risque élevé ; tandis qu’InstaDiag, modele de diagnostic rapide, s'est
élargi a de nouveaux cancers (gynécologiques, foie, pancréas) et s'exporte désormais a linternational. ®

’
INTER EPTI

GUSTAVE ROUSSY
/7

ON

__ 7CENTRES
DEJA OUVERTS EN FRANCE

(Gustave Roussy, Centre Léon Bérard, Centre Eugeéne
Marquis, Institut Bergonié, Institut Sainte Catherine,
Strasbourg Oncologie Libérale et Hopital Foch)

595 _!_ 97%

prises en charge I des participants
en 20 24 satisfaits

8PARCOURS
DE PREVENTION ADAPTES

[pour les personnes a risque élevé des cancers du
sein, poumon, pancréas, colon, gynécologiques, ORL,
hématologie et seconds cancers apres expositions
dans l'enfance)

Interception transforme la
prévention du cancer en une
discipline de précision, proactive
et personnalisée. Grace a
I'implication de nombreux
acteurs sur le territoire, nous
offrons aujourd’hui a des
centaines de personnes a risque
une vraie chance d'agir avant
la maladie. »

Dr Suzette Delaloge

oncologue, responsable
du programme Interception
a Gustave Roussy

-~

TNSTADiaq

Plus de

35000

patients pris en charge depuis 2004
dont 1852 en 2024

7

types de cancers désormais concernés :
sein, thyroide, poumon, gynécologiques (col, vulve,
endometre et ovaire], foie, pancréas et sarcome

Rendez-vous d'accueil proposé sous quelques jours

Bilan diagnostic complet et pluridisciplinaire
réalisé le plus possible le jour méme

Réunion de concertation pluridisciplinaire (RCP)
intégrée pour une prise en charge accélérée
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SOINS - ACTUALITES 2024

INNOVER
POUR MIEUX SOIGNER

L'année 2024 a été marquée par des innovations -
majeures a Gustave Roussy. De la radiothérapie de
contact a lI'impression 3D en odontologie, retour sur de
nouvelles avancées qui améliorent chaque jour la prise
en charge des patients.

Acquisition du dispositif Papillon+

Gustave Roussy s'est doté 'année derniere du dispositif Papillon+. Cette technique, utilisée pour
traiter certains cancers du rectum et de la peau, permet d'éviter des chirurgies lourdes. Pour les
tumeurs rectales inférieures a 3 cm, elle permet d’éviter une ablation dans 97 % des cas,

contre 63 % avec une chimiothérapie seule. Un essai clinique de phase lll, baptisé TRESOR et
coordonné par llnstitut, explore désormais son efficacité sur des tumeurs allant jusqu'a 6 cm.
Gustave Roussy devient ainsi le quatrieme centre en France a proposer cette technologie rapide,
efficace et remboursée par lAssurance maladie. ®

Arrivée d’'une IRM 3 Tesla

Dans le domaine de l'imagerie, l'arrivée d'une IRM 3 Tesla

de derniere génération marque la aussi une avancée
significative. Dédiée a la radiothérapie et a la curiethérapie, elle
permet de réaliser les examens dans la méme position que celle
adoptée pendant les traitements, optimisant ainsi la précision
thérapeutique. Elle est également adaptée a la prise en charge des
enfants sous anesthésie générale, et soutient le développement de
traitements personnalisés, notamment en neurologie. ®

Installation de la gamma\
caméra Veriton-CT

Autre innovation marquante : la gamma caméra Veriton-CT

400, un systeme numérique SPECT/CT de derniére génération.
Grace a ses 12 détecteurs mobiles, elle permet une imagerie

3D du corps entier, avec une précision renforcée et des doses de
radiotraceur réduites. Elle améliore les protocoles théranostiques
au Lutétium-177 et facilite la prise en charge pédiatrique grace a
des examens plus rapides et moins invasifs. ®

L'unité d’odontologie adopte la 3D

Enfin, lunité d'odontologie et de prothése maxillo-faciale a intégré
une chaine compléte de numérisation, conception et impression
3D. Cette technologie permet de créer des doubles numériques des
patients, facilitant la fabrication de guides chirurgicaux, de modéles
anatomiques et de prothéses dentaires sur mesure. Utilisée
notamment dans le traitement des cancers ORL, elle améliore la
précision des réhabilitations dentaires post-chirurgie, réduit les
délais de traitement et contribue a une meilleure qualité de vie. ®
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Un département

Le département de pharmacie clinique de Gustave Roussy (110 collaborateurs),
dirigé depuis 2024 par le Pr Bernard Do, constitue un modéle unique

de pharmacie hospitaliére. Fruit d’'une transformation continue portée
collectivement, il articule technologies de pointe, rigueur méthodologique

et intégration étroite avec les équipes de soins. Robotisation des préparations,
personnalisation des traitements et maitrise opérationnelle s’y conjuguent

au service d’une prise en charge sécurisée, individualisée et réactive.

Cette ambition s'appuie sur une infrastructure hautement automatisée : robots de prépa-
ration, systéemes de controle qualité, tracabilité numérique. Le département assure ainsi la
fabrication et la dispensation de chimiothérapies, de médicaments expérimentaux et de trai-
tements complexes, tout en réduisant les risques d'erreur et en optimisant les délais.

Linnovation s'exprime aussi en pharmacie pédiatrique, avec limpression 3D de médica-
ments sur mesure depuis 2021. Deux imprimantes 3D, conformes aux exigences de lAgence
nationale de sécurité du médicament et des produits de santé [(ANSM), permettent d'adap-
ter forme, goQt et dosage des traitements aux besoins spécifiques des patients. Un exemple
emblématique : un antibiotique sous forme de gomme a macher mentholée, développé pour
les enfants atteints de sarcome, afin d'améliorer l'acceptabilité et lobservance du traitement.

Gustave Roussy est ainsi devenu le troisieme hopital au monde a prescrire a ses patients
des médicaments imprimés en 3D produits directement dans sa pharmacie hospitaliere.
La capacité de production s'éleve aujourd’hui a 500 unités par jour, avec une montée en
puissance continue : en deux ans, la production a été multipliée par quatre.

Le département joue égale-
ment un réle central dans la
recherche clinique, en gérant
les médicaments expérimentaux
dans le cadre d’'essais innovants,
et en collaborant étroitement
avec les équipes médicales et
scientifiques. ®

Découvrez le métier de
préparateur en pharmacie

66
La technologie, la rigueur de nos
pratiques et 'amélioration continue,
portée au quotidien, nous permettent
d‘amener la pharmacie hospitaliere
a un niveau d‘exigence cohérent
avec la mission de Gustave Roussy :
offrir a chaque patient un
traitement sdr, personnalisé,
dans des délais maitrisés.

C’est un levier au service d’une
ambition collective. »

Pr Bernard Do

Chef du Département de pharmacie clinique,
a Gustave Roussy
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https://m.youtube.com/watch?v=Nazr-WP4iXo

ACCOMPAGNER LES PATIENTS A CHAQUE ETAPE DE LEUR PARCOURS DE SOINS

UN ENGAGEMENT RENFORCE

aux cotés des patients et des aidants

En 2024, Gustave Roussy a renforcé son engagement en faveur de
I'accompagnement des patients et de leurs proches, en déployant plusieurs
initiatives concrétes. Ces actions répondent aux attentes exprimées : disposer
d’une information claire sur la prise en charge et les dispositifs d’accompagnement
possibles, mieux appréhender les effets des traitements au quotidien et

bénéficier d’un soutien personnalisé a chaque étape du parcours de soins.

Un nouvel espace patients
et aidants pour mieux s’informer
et @tre accompagné

Fruit d'une réflexion entre professionnels et patients de Ulnstitut et inauguré
en mars 2024, le nouvel espace patients et aidants situé au cceur de U'Institut
accueille chaque jour les personnes atteintes de cancer et leurs proches
pour leur proposer un accompagnement global, au-dela du soin. Informa-
tions pratiques, écoute et soutien psychosocial, ateliers bien-étre ou encore
temps d'échange avec des associations partenaires : cet espace convivial est

pensé comme un véritable lieu de vie et de rencontres. ®

Un an de succes pour les « Repas toqués »

Lancé fin 2023 en partenariat avec l'association Princesse Margot et le prestataire de :
restauration Medirest, le programme culinaire « Repas toqués » a célébré sa premiére _\_-!‘4
année. Chaque semaine, ce dispositif propose a nos jeunes patients hospitalisés et a n
leurs parents des repas spécialement concus avec des recettes créées par les chefs J
renommés Irwin Durand et Tessa Ponzo. L'objectif est d"allier plaisir gustatif et adap- fﬁy -
tation aux contraintes liées au cancer, offrant ainsi un vrai moment de réconfort et de
bien-étre au coeur du parcours de soin. ®

MyCare : une structure
entiérement dédiée
aux soins de support

Gustave Roussy a inauguré MyCare, un centre unique dédié aux soins de
support, implanté a Chevilly-Larue. Ce lieu accompagne les patients dés
le diagnostic et tout au long de leurs parcours, pour limiter les séquelles
et améliorer leur qualité de vie pendant et aprés les traitements.

Financé grace au mécénat de Malakoff Humanis, MyCare propose une
prise en charge personnalisée basée sur une évaluation des besoins.
Activité physique adaptée, méditation, ateliers socio-esthétiques, pra-
tiques artistiques ou ateliers culinaires, toutes ces approches complé-
mentaires aux soins visent le bien-étre global des patients.

MyCare propose aussi des parcours post-traitement, comme des »
journées de transition pour les femmes aprés un cancer du sein, qui |4 Bl

. . . ’ . \ 1P Tt .
combinent consultations et ateliers pour préparer la vie apres le cancer. ® I
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Rencontre avec

@

« GRACE A CE SUIVI
PERSONNALISE ET A
LACCOMPAGNEMENT GLOBAL
PROPOSE PAR

GUSTAVE ROUSSY,

JE PEUX ENVISAGER
LAVENIR AVEC CONFIANCE
ET SERENITE. »|

RUDY JEREMY ASDRUBAL

Ily a un an, Rudy Jérémy Asdrubal a appris qu’il était atteint d’un
cancer du poumon. Face a cette épreuve, il s’est appuyé sur lI’expertise
de Gustave Roussy pour engager un parcours de soins alliant innovation,

accompagnement et espoir. Portrait.

Pouvez-vous nous décrire les
circonstances de votre diagnostic ?

ILy a un an, en Guyane, ou je réside, on m'a diagnostiqué un can-
cer du poumon avancé avec des métastases osseuses et surré-
naliennes. Ayant vu ma mere bénéficier d'une prise en charge
réussie a Gustave Roussy il y a quelques années, j'ai naturellement
choisi cet établissement, reconnu pour son expertise.

Comment s’organise
votre suivi médical ?

Aprés une phase initiale intensive en métropole, mon suivi se fait
par bilans réguliers tous les trois mois. Je suis aujourd’hui inclus
dans un essai clinique, mis en place apres une premiere ligne thé-
rapeutique nécessitant un ajustement. Mon traitement inclut éga-
lement des injections ciblées sur les métastases osseuses. Bien
toléré, il me permet de maintenir un bon état général.

Quel réle jouent les activités
complémentaires
dans votre parcours ?

Les ateliers bien-étre de l'espace patients et aidants m'apportent

un soutien essentiel pour préserver mon équilibre physique et
mental. Je compléte cela par des activités adaptées, telles que la
marche et le crossfit, qui contribuent activement a mon bien-étre.

Quel impact la maladie a-t-elle eu
sur votre parcours professionnel ?

Ancien dirigeant dans le secteur du batiment, j'ai choisi de fermer
ma société pour lancer un projet plus modeste, me permettant
d'adopter un rythme de vie plus serein et équilibré.

Comment qualifieriez-vous
votre expérience au sein
de Gustave Roussy ?

Mon expérience est trés positive. Le personnel allie expertise et
bienveillance, assurant un suivi rigoureux et rassurant. L'applica-
tion Resilience facilite les échanges a distance, renforcant la quali-
té et la continuité du suivi médical.

Grace a ce suivi personnalisé et a laccompagnement global pro-
posé par Gustave Roussy, je peux envisager lavenir avec confiance
et sérénité, en gardant une énergie positive pour poursuivre mon
parcours de soins et de vie. ®
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LA RECHERCHE

CHIFFRES CLES 2024

En 2024, la recherche a Gustave Roussy a franchi un nouveau cap. Avec des
projets structurants, des technologies de pointe et une vision intégrée du
soin, |’'Institut confirme son ambition : faire de chaque avancée scientifique
une réalité clinique, au plus prés des patients.

1400

chercheurs et
personnels
de recherche

1200

publications
scientifiques
o dont

223

publications
internationales dans
des revues a Impact
Factor entre 10 et 30
[hors congrés)

Département d’Innovation

Thérapeutique et des
Essais Précoces
[DITEP]

368

publications
scientifiques

projets de Recherche
Hospitalo-Universitaire

9 3

(CANTO, E3N,
(RHU) coblance)
o
Recherche

Intelligence
artificielle :
une base de données de

400 000

patients
1 pole, 2 équipes de
recherche et 2 équipes
de data science

NN NN
13

comités cliniques +
1 directionde la
recherche clinique

Recherche
Clinique

6153

patients inclus
dans des études cliniques

1¢" centre en France et en Europe en nombre
de patients inclus dans des études cliniques

cohortes PIA

16

chercheurs parmi
les plus cités au monde

(Classement
Clarivate 2024)

43

équipes de recherche
exploratoire
et translationnelle

plateformes
technologiques

nouvelle plateforme de
recherche clinique

586

essais
cliniques
actifs
o



LA BIOPSIE LIQUIDE AU SERVICE DE LA MEDECINE DE PRECISION

FRESH : LA BIOPSIE LIQUIDE

pour la médecine de précision

Gustave Roussy a franchi une étape décisive dans le développement de la
médecine de précision grace au déploiement de FRESH, dédié au profilage
génomique par biopsie liquide (lancé en juillet et inauguré en octobre
2024) et ouvert a tous les centres francais. Ce procédé permet I’analyse non
invasive de I’ADN tumoral circulant dans le sang des patients, offrant ainsi
une alternative rapide et moins contraignante aux biopsies traditionnelles.

FRESH facilite le suivi de l'évolution tumorale, en détectant précocement les altérations génétiques responsables de la résistance aux
traitements ou de la progression de la maladie. Cette technologie améliore significativement la capacité des équipes médicales a adapter

les protocoles thérapeutiques en temps réel, optimisant ainsi Uefficacité des traitements.

Développée en partenariat avec Roche et la Fondation Medicine, la plateforme Fresh s'inscrit pleinement dans la stratégie de Gustave Roussy
visant a renforcer linnovation au service des patients et a positionner U'Institut comme un acteur clé de la médecine personnalisée en oncologie.
Louverture nationale au programme FRESH témoigne de lambition de Gustave Roussy de démocratiser laccés a ces technologies de pointe, en
collaboration avec les réseaux hospitaliers partenaires. Par ailleurs, cette initiative contribue a alimenter une base de données génomique de
grande ampleur, précieuse pour la recherche translationnelle et le développement de nouvelles thérapies ciblées. ®

K FRESH en quelques chiffres
R - ~

’ 550 ° >30 |/>35° \l

[ demandes | hopitaux génes
par mois en partenaires .

\ moyenne et prescripteurs \ analyses /
~N e ~N e

N

données arrétés au I septembre 2025

~

Recommandations
thérapeutiques sous

15jours

J
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RECHERCHE - ACTUALITES 2024

Consolider I’'excellence
en recherche clinique et translationnelle

En 2024, Gustave Roussy a renforcé son positionnement de leader

en recherche clinique grace a une dynamique d’innovation majeure, portée
par des avancées technologiques, le lancement d’essais novateurs et

une meilleure intégration des approches pragmatiques centrées sur le patient.

L'année a marqué une étape importante avec l'autorisation d'initier des essais de phase | en
médecine nucléaire. Cette avancée ouvre la voie au développement de radiopharmaceutiques
innovants, ciblant notamment les cancers digestifs, pulmonaires et cérébraux, et renforce la
capacité d'innovation thérapeutique de linstitut.

Au cceur de cette excellence, lUnité Mixte de Services AMMICa, soutenue par lInserm, le
CNRS et U'Université Paris-Saclay, joue un réle stratégique. Cette unité regroupe des plate-
formes spécialisées en génomique, immunomonitoring, imagerie et bioinformatique. Sa cer-
tification 1SO 9001 atteste de son engagement a accélérer la caractérisation tumorale et a
développer des biomarqueurs indispensables a la médecine personnalisée.

Depuis plus de 20 ans, Gustave Roussy mene des études pragmatiques qui évaluent les traitements en conditions réelles. En 2024, les
études CARE ONE (cancers fréquents), ETNA (cancer du sein triple négatif) et PULSE (pembrolizumab dans le cancer du poumon] illustrent
cette dynamique d’innovation centrée sur les besoins des patients.

Dautre part, la plateforme de recherche clinique accueillait fin 2024 au 4¢ étage concentre les activités d’essais précoces de phases | et ||
dans un espace intégré mélant hospitalisation, consultations, soins ambulatoires et laboratoires. Ce lieu va permettre de doubler la capa-
cité en recherche précoce avec pres de 1 000 patients inclus en phase | chaque année. Il soutient le développement d'approches innovantes,
qu’elles soient médicamenteuses ou non médicamenteuses.

Enfin, Lunité ICE (Immune Cell Enhancer], intégrée a cette organisation et inaugurée en mai 2025, structure le développement des théra-
pies cellulaires et des T-cell engagers. Par un lien étroit entre recherche fondamentale, translationnelle et clinique, elle approfondit les
connaissances sur les cancers solides et hématologiques, contribuant ainsi a accélérer la mise au point de traitements innovants. ®
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s22:: Portrait
esecee Dr Sophie de Carné

Comprendre les mécanismes précoces a l'origine d’un cancer, pour mieux lempécher d’émerger :
c’est la ligne directrice du travail de la Dr Sophie de Carné, biologiste cellulaire, cheffe d’équipe
junior a Gustave Roussy depuis octobre 2024. Elle dirige le laboratoire Inflammation et Plasticité
Cancéreuse, au sein de Lunité Inserm U981 et de UInstitut Hospitalo-Universitaire (IHU) PRISM.

Aprés un doctorat a Angers, elle poursuit un premier post-doctorat a Nantes, puis passe prés
de dix ans au francis Crick Institute de Londres, ou elle approfondit l'étude de la réponse im-
munitaire dirigée contre les cellules cancéreuses ainsi que les mécanismes de résistance aux
nouveaux traitements inhibiteurs de KRAS. Pour cela, elle utilise des technologies de pointe,
comme lanalyse en cellule unique, qui permet de comprendre en détail la diversité des cellules
présentes dans une tumeur et leur comportement face aux traitements.

Lauréate de plusieurs financements compétitifs (ANR, Fondation ARC), collaborant avec des in-
dustriels (AstraZeneca, Bristol Myers Squibb), elle a recu des distinctions prestigieuses, dont une
bourse européenne MSCA et le Translation Fellow Award du Crick Institute. En mars 2025, elle
est nommée titulaire d'une Chaire de Professeur Junior a ['Université Paris-Saclay, consacrant
un parcours scientifique prometteur, engagé en faveur de la prévention du cancer. Elle a égale-
ment été sélectionnée pour le Franco-British Young Leaders Programme 2025, initiative visant a
renforcer la coopération entre la France et le Royaume-Uni. ®



RECHERCHE - ACTUALITES 2024

Un virage numérique
en biologie et pathologie médicales

En 2024, le département de biologie et pathologie
médicales de Gustave Roussy a franchi une étape clé
en amorcant sa transition vers le tout numérique.

Ce projet d’envergure, soutenu par un financement total de deux millions d’euros [service dons et legs
de Gustave Roussy, Agence Régionale de Santé (ARS) et projet PortrAlt via Bpifrance), vise une nu-
mérisation complete des activités d'ici novembre 2025. Piloté par la Pr Cécile Badoual et la Dr Magali
Lacroix-Triki, ce programme mobilise une équipe pluridisciplinaire (pathologistes, cytogénéticiens,
techniciens et informaticiens) engagée dans une refonte des processus de travail.

Trois axes structurent ce projet : histologie, cytologie et cytogénétique. Pour répondre aux besoins
quotidiens, plusieurs équipements de pointe ont été sélectionnés :

e 5 scanners pour histologie (Hamamatsu]

e 1 scanner spécialisé pour la cytologie (Hamamatsu)

* 1 scanner de fluorescence pour la FISH (Excilone)

Lensemble est couplé a des logiciels d'analyse (SECTRA, EVA), intégrant des outils d'intelligence artificielle pour laide au diagnostic, lanalyse de bio-
marqueurs (Kié7, PDL1] et le développement d'algorithmes prédictifs ou pronostiques (partenariats avec OWKIN, DIADEEP, Spotlight Médical, PRIMAA).

Parallelement, une transformation logistique du laboratoire est prévue pour 2025 : réaménagement des espaces, renouvellement des postes informa-
tiques, structuration des serveurs pour larchivage sécurisé des lames numériques. Cette transition technologique marque un tournant stratégique pour
la recherche clinique et le développement de la pathologie numérique a Gustave Roussy. ®

Accélération numérique
en recherche clinique

Cette évolution ne se résume pas a une simple modernisation des outils :
elle réinvente les pratiques, fluidifie les processus et renforce la qualité
des essais cliniques.

En 2024, une étape clé a été franchie avec le déploiement de CHIMIO, un logiciel de prescription électronique déja largement adopté dans les
hépitaux francais. Son utilisation dans les essais cliniques permet de sécuriser les prescriptions, la validation et ladministration des médi-
caments, mais aussi de garantir la tracabilité des données. A terme, toutes les données issues de CHIMIO seront centralisées dans DXCare
(un logiciel de gestion informatisée), renforcant ainsi la robustesse d'un dossier médical électronique unique. Autre pilier de cette mutation
numérique : le Clinical Trial Management System (CTMS), désormais pleinement opérationnel. Véritable tour de contréle de la recherche
clinique, il centralise les données, facilite le pilotage des projets, automatise la facturation et offre une vision claire de l'ensemble des études.
Ce nouvel outil structure les données, assure la conformité a la réglementation, sécurise les données sensibles et facilite la prise de décision.
D'ici début 2027, lensemble des études sera intégré au systéme, avec une facturation entiérement gérée via le CTMS.

La digitalisation touche également les outils du quotidien. Le cahier infirmier, document source essentiel, entre dans une phase de numéri-
sation avec une expérimentation en cours sur les essais précoces et avancés. Cette évolution prépare lintégration directe des données dans
DXCare dés 2025, simplifiant la documentation et améliorant la qualité des données.

L'e-consent constitue, quant a lui, une avancée majeure dans la relation avec les patients. En facilitant la compréhension, la signature et le
monitoring du consentement a distance, il garantit une meilleure tracabilité et permet de réinformer les patients dans le cadre de nouvelles
recherches. Le premier déploiement opérationnel interviendra d'ici la fin de l'année 2025.

Enfin, lintelligence artificielle commence a transformer la maniere dont les données sont collectées. Une collaboration avec LIFEN, initiée en
2024, a permis de démontrer, via la cohorte LUCC (8 000 patients, 10 centres), la faisabilité d'extraire automatiquement des données cliniques
structurées a partir de simples rapports PDF. Ce procédé sera validé d'ici 2027 dans le cadre d'un essai prospectif, en comparant les données
saisies automatiquement a celles saisies manuellement par les équipes terrain.

Toutes ces avancées convergent vers un méme objectif : offrir aux professionnels de la recherche des outils performants et fiables, accélérer les
processus, renforcer la qualité, mieux piloter lactivité, et surtout libérer du temps pour linnovation thérapeutique et lacces aux patients. ®
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Entretien croisé entre

PEDIATRIE : UNE ANNEE D'INNOVATION AU SERVICE DES JEUNES PATIENTS

la Pr Véronique Minard-Colin
et le Dr Thomas Mercher

A Gustave Roussy, la pédiatrie est un terrain d’innovation, d’engagement et
de recherche de pointe. En 2024, I’année a été marquée par de nombreuses

avancées portées par les équipes cliniques et scientifiques.

La Pr Véronique Minard-Colin, cheffe du comité de cancérologie de
I’enfant et de I’adolescent, et le Dr Thomas Mercher, responsable de
I’équipe « Biologie des leucémies pédiatriques », croisent leurs regards sur

une année particuliéerement dynamique.

Quels ont été
les temps forts
de I'année ?

Pr Véronique Minard-Colin :

Lannée a été particulierement
dense, avec le lancement ou la
préparation de plusieurs essais
cliniques internationaux et pro-
mus par Gustave Roussy. Parmi
eux, lessai FOSTER-Cab0S
dans lostéosarcome, coordonné
par la Dr Nathalie Gaspard,
ou encore ELICIT, porté par le
Dr Jacques Grill, qui explore de
nouvelles immunothérapies pour
les gliomes du tronc cérébral.

Nous avons aussi avancé sur de
nouveaux traitements combinés
dans les neuroblastomes de
haut risque. Un protocole inter-
national pour les lymphomes
pédiatriques (Inter-B-NHL] est
également en préparation avec
une désescalade de la chimio-
thérapie pour la majorité des
patients pour limiter la toxicité et
une intensification avec de nou-
velles immunothérapies pour les
lymphomes plus agressifs.

Ces essais sont pour beaucoup
« practice-changing », c'est-a-
dire que leur objectif est vrai-
ment dimpacter la prise en
charge des jeunes patients.

Au-dela des essais, 2024 a vu
se renforcer des collaborations
majeures en recherche transla-
tionnelle. Le projet de modéli-
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sation immuno-organoide avec
l'équipe du Pr Florent Ginhoux
et de la Dr Claudia Pasqualini,
par exemple, permet d'explorer
le role du systeme immunitaire
dans le controle des cancers
pédiatriques et ouvre des pers-
pectives uniques pour les cellules
CAR-T dans les tumeurs solides.

Nous accueillerons prochai-
nement a Gustave Roussy le
Pr Emmanuel Donnadieu,
expert des mécanismes d'action
des cellules CAR-T, pour renfor-
cer encore cette dynamique.
Cette année, nous avons éga-
lement traité le premier patient
pédiatrique en Europe avec
une thérapie cellulaire TCR-T
dans un sarcome, une avancée
majeure pour ces cancers rares.

Aussi, en 2024, depuis le lan-
cement du programme plus de
1 000 adultes guéris d'un
cancer pédiatrique ont été
revus dans le cadre du suivi a
long terme, afin d'assurer le
dépistage et le traitement des
séquelles éventuelles liées a la
maladie et aux traitements.

Ce suivi, coordonné par le
Dr Brice Fresneau, joue un role
clé dans l'amélioration durable
de la qualité de vie des patients
et dans la compréhension des
facteurs génétiques associés
aux séquelles.

Dr Thomas Mercher :
Plusieurs approches de
recherche ont permis de mieux

comprendre les mécanismes
en jeu dans certains cancers
pédiatriques agressifs. Par
exemple, une étude conduite par
l'équipe des Drs Jacques Grill et
David Castel s'est penchée sur
les gliomes agressifs et a mis
en évidence le role du facteur
BMP-7 dans le processus d'in-
vasion tumorale, ouvrant ainsi
la voie a de nouvelles approches
thérapeutiques ciblées.

La généralisation de lutilisa-
tion du séquencage et le recru-
tement d'experts en analyses
bio-informatiques, comme le
Dr Antonin Marchais labellisé
par U'INSERM pour ['étude des
ostéosarcomes pédiatriques, a
renforcé notre expertise dans
le suivi de 'ADN tumoral cir-
culant dans le sang et dans la
visualisation de lorganisation
3D des tumeurs.

Par ailleurs, le développement
de modeles cellulaires de labo-
ratoire, permettant d'étudier
les différentes étapes du pas-
sage d'une cellule humaine
normale vers une cellule can-
céreuse, a conduit a décou-
vrir de nouveaux mécanismes
impliqués dans l'émergence
des leucémies pédiatriques.
Puis, en testant des combi-
naisons de thérapies ciblées
sur ces modeéles, nous avons
mis en évidence des synergies
prometteuses, susceptibles
d’améliorer la prise en charge
de leucémies agressives.

Comment
intégrez-vous
la recherche
dans I’'activité
clinique ?

Pr Véronique Minard-Colin :
Créer une passerelle perma-
nente entre le lit du patient, le
développement de nouveaux
essais cliniques, et le labo-
ratoire fait partie de IADN de
Gustave Roussy. Par exemple,
une conséquence concrete du
travail sur UADN tumoral cir-
culant, mentionné ci-dessus
et coordonné par le Dr Samuel
Abbou, est la possibilité de
suivre aujourd’hui, grace a des
biopsies liquides moins inva-
sives, la réponse des cellules
cancéreuses aux traitements.
Ce type d'approche personna-
lisée incarne pleinement notre
visionde lamédecinededemain:
plus précise, plus réactive et
centrée sur chaque patient.

Un autre exemple est la mise a
disposition de lONC201 pour les
enfants, adolescents et adultes
souffrant d'un gliome malin de
la ligne médiane ou d'un gliome
infiltrant du tronc cérébral, en
rechute. Il s'agit du premier
médicament d'une nouvelle
classe d'anticancéreux qui cible
le  métabolisme énergétique
des cellules cancéreuses. Mal-
heureusement, l[ONC201 est en
développement clinique unique-



ment aux Etats-Unis et jusqu’a
présent, il n"était pas accessible
en France, le laboratoire CHI-
MERIX n'étant pas en capacité
de fournir le médicament en
Europe.

La mise en place d'un proto-
cole d'utilisation thérapeu-
tigue compassionnel, déve-
loppé par UAgence nationale
de sécurité du médicament
et des produits de santé
[ANSM) et Gustave Roussy
(o UONC201 est fabriqué par
la pharmacie], autorise des

aujourd’hui  son utilisation
dans des conditions sécu-
risées et encadrées. Cette

initiative a permis de rendre
accessible, a l'échelle natio-
nale mais aussi internatio-
nale, un traitement promet-
teur pour les gliomes, avec
des réponses encourageantes
chez les jeunes patients.

Dr Thomas Mercher :

L'objectif de notre dialogue
constant avec les cliniciens
estde développer des modeles
de laboratoire qui permettent
de répondre aux probléma-
tiques concretes rencontrées
en milieu hospitalier et pour
lesquelles les cellules de
patients ne sont parfois pas
en quantité suffisantes. Cela
nous permet d'approfondir
notre compréhension des
mécanismes de résistance
aux traitements afin de tester
des combinaisons thérapeu-

innovantes.

tiques Par ail-
leurs, le lien privilégié entre
les équipes du département
de cancérologie pédiatrique
de Gustave Roussy et le PSCC
(Paris-Saclay Cancer Cluster)
favorise le développement
de nouveaux médicaments
spécifiquement adaptés aux
besoins des jeunes patients.

Quels sont les
grands enjeux
actuels dans
votre domaine ?

Pr Véronique Minard-Colin :
Nous avons besoin de théra-
pies toujours plus efficaces et/
ou moins toxiques, notamment
pour les jeunes patients souf-
frant de tumeurs solides, qui
restent parmi les plus com-
plexes a traiter. Limmuno-
thérapie représente une voie
d’avenir, avec de nombreuses
combinaisons thérapeutiques.
Le développement des nou-
veaux traitements ciblés est
trées intéressant mais nous
observons souvent la sur-
venue de résistances et/ou
« d'addiction » : lorsque le
traitement est interrompu, la
tumeur recommence a pro-
gresser. Il est essentiel de
comprendre ces mécanismes
de résistance/addiction afin de
développer de nouveaux traite-
ments plus actifs.

f r USTAVE /

foussy:

Un autre enjeu majeur concerne
la compréhension des causes
et origines des cancers pédia-
triques.

En 2024, nous avons lancé la
base PREDCAP, qui centra-
lise les données des enfants
porteurs d'un syndrome de
prédisposition génétique au
cancer. Cet outil nous permet-
tra, a terme, d'assurer un suivi
renforcé de ces enfants, voire
d’intercepter certains cancers
avant leur apparition.

Nous souhaitons également
continuer a élargir l'acces des
enfants aux nouveaux médica-
ments et aux essais précoces.
Grace au programme SACHA,
coordonné par le Dr Pablo
Berlanga, et qui a pris une
dimension internationale cette
année, nous pouvons assurer
un suivi sécurisé des jeunes
patients qui recoivent de nou-
veaux médicaments en dehors
des essais cliniques. Par ail-
leurs, nous préparons le lan-
cement de nouveaux essais de
cellules CAR-T dans les neu-
roblastomes (coordonné par
Claudia Pasqualinil, les sar-
comes et bientdt les tumeurs
cérébrales.

Dr Thomas Mercher :

Un défi majeur pour com-
prendre et surmonter la
réponse aux traitements est
de développer une compré-
hension globale de tous les

iF

processus complexes qui sur-
viennent dans les cellules de
la tumeur. Pour cela, nous
augmentons constamment
nos capacités a générer et
analyser les données dites
omics, incluant par exemple la
séquence de LADN ou la détec-
tion des protéines. Le déve-
loppement des techniques
(permettant maintenant d'ob-
server ces parameétres cellule
par cellule] révele que toutes
les cellules d'une tumeur ne
sont pas identiques.

Cette hétérogénéité est une
source de résistance aux trai-
tements et il est important
de développer de nouvelles
méthodes d'analyse a haute
résolution des données obte-
nues par des approches infor-
matiques appropriées.

En 2024, la création d'une
chaire dédiée de recherche
en cancérologie pédiatrique
a permis au Dr Jean-Baptiste
Alberge (jeune chercheur qui
travaillait aux Etats-Unis et
expert dans lanalyse de ces
données] de rejoindre Gustave
Roussy.

Ainsi, pour surmonter les
résistances aux traitements,
un des objectifs est d'identifier
les différentes voies altérées
afin de cibler chacune avec
des combinaisons de théra-
pies appropriées et adaptées a
chaque patient. ®
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PUBLICATIONS SCIENTIFIQUES

NOS EXPERTS

au coeur des revues scientifiques d’excellence

En 2024, les médecins-chercheurs de Gustave Roussy ont publié leurs travaux dans
les revues scientifiques les plus prestigieuses au monde, telles que The Lancet,
Nature, ou encore le New england Journal of Medicine. Ces publications rendent
compte des études et expérimentations menées a I'Institut, et constituent un
indicateur fort de sa notoriété au sein de la communauté scientifique et médicale.

Le niveau d'excellence de cette production scientifique refléte pleinement le dynamisme de la recherche menée a Gustave Roussy et sa contribution
majeure a lavancée des connaissances en oncologie a échelle mondiale. Chaque année, Clarivate / Web of Science publie la liste des chercheurs
les plus cités au monde, répartis en 21 catégories. Pour lannée 2024, les chercheurs répertoriés sont :

e Fabrice Barlesi e Laurence Zitvogel
e Fabrice André e Guido Kroemer

* Benjamin Besse
e Caroline Robert
e Karim Fizazi

Pot

travaux

atu

e Olivier Kepp

éte

Prix Brinker
et Giants of Cancer Care

Le Pr Fabrice André, directeur de la recherche a Gustave

Roussy, a été doublement honoré en 2024 :

e Prix Brinker pour la recherche clinique : Décernée par
l'organisation américaine Susan G. Komen lors du San Antonio
Breast Cancer Symposium en décembre 2024, ce prix reconnait
ses travaux approfondis sur la compréhension de la réponse aux

traitements du cancer du sein.

e Giants of Cancer Care - Catégorie Science translationnelle :

Décerné en marge du congres de l/American Society of

Clinical Oncology (ASCO) en juin 2024, ce prix distingue ses

contributions majeures en recherche translationnelle.

Prix Line Renaud-Loulou Gasté
En 2024, la Pr Caroline Robert, cheffe du service de

dermatologie a Gustave Roussy, a recu le Prix Line
Renaud-Loulou Gasté pour la recherche médicale.

Ce prix récompense ses travaux de recherche sur le

mélanome et limmunothérapie.
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e Aurélien Marabelle

e Florent Ginhoux e Jean-Charles Soria

e Antoine Italiano o Eric Vivier

¢ David Planchard e Charles-Antoine Dutertre
e Laurence Albiges P ra nt

Prix Women
Who Conquer Cancer

Spécialiste du cancer du sein et directrice du programme

« Survivorship » a Gustave Roussy, la Dr Ines Vaz Luis a été ré-
compensée lors du congres ASCO 2024 a Chicago par le Women
Who Conquer Cancer Mentorship Award. Ce prix met en lumiere
son réle moteur dans le mentorat des jeunes femmes médecins
et chercheurs en oncologie, ainsi que son implication dans
lamélioration de la qualité de vie des patientes apres cancer.
Ses projets — dont le programme INTERVAL, la cohorte nationale
CANTO, et la plateforme digitale WeShare - incarnent une vision
intégrée de la cancérologie, centrée sur les parcours de soins, la
prévention des séquelles et linnovation numérique.

Prix Biologie des Cancers

Gabriel Matos Rodrigues, récemment recruté comme chargé de
recherche CNRS a Gustave Roussy, a recu le Prix Biologie des
Cancers décerné par le CNRS et la Fondation CNRS. Cette
distinction salue ses travaux sur les mécanismes d'instabilité
génomique, au croisement du cancer et du vieillissement cellulaire.



LANCEMENT DU PRIX GUSTAVE ROUSSY

LANCEMENT
DU PRIX

Gustave Roussy

A l'occasion du 150¢ anniversaire de la naissance 66

de son fondateur, Gustave Roussy a lancé en 2024 Le Prix Gustave Roussy

un prix scientifique international destiné a incarne notre engagement
. . . . pour une recherche innovante,

récompenser les avancées majeures en oncologie. audacieuse et transformatrice.

Il reflete la vision avant-gardiste

Ce Prix, lancé et cofinancé par la Fondation Gustave Roussy, vient souligner lengagement de notre fondateur et notre

historique et visionnaire de lInstitut pour une recherche d’'excellence au service des patients. ambition collective F\/eguer/r/e
cancerau 2F siecle. »
Doté de 200 000 € et soutenu par les Laboratoires Pierre Fabre, mécéne fondateur, ce prix

figure parmi les distinctions les plus généreuses au monde dans la lutte contre le cancer. Il est Pr Fabrice Barlesi
destiné a distinguer chaque année un chercheur de renommée internationale, dont les travaux

Directeur général de Gustave Roussy
ont un impact direct et significatif sur la prise en charge des patients atteints de cancer. ®
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GUSTAVE ROUSSY FONDATION

GUSTAVE/

ROUSSY
CANCER CAMPUS I \

GRAND PARIS
FONDATION

GUSTAVE ROUSSY
FONDATION,

une recherche mondiale
a fort impact sociétal

-~

Un nouvel élan stratégique

En 2023, la Fondation Gustave Roussy a repensé son organisation pour impulser une nouvelle dyna-
mique au service des patients. Elle a adopté de nouveaux statuts et s'est pleinement engagée dans une
stratégie ambitieuse : soutenir une recherche a fort impact et accélérer linnovation en oncologie au
sein de Gustave Roussy, dans un écosysteme unique qui réunit les chercheurs et cliniciens de Gustave
Roussy, ainsi que les entreprises du Paris-Saclay Cancer Cluster, pour transformer les découvertes
scientifiques en traitements de demain. En 2024, la Fondation a pu mettre en ceuvre ses premiers
programmes de recherche scientifique. ®

Pr Alexandre Detappe

Spécialiste des nanotechnologies
appliquées a limmunothérapie

Les chaires d’excellence : innover pour guérir

Symbole de cette transformation, le programme des chaires d’excellence vise a attirer les meilleurs
talents en oncologie. Financé par la générosité des donateurs, il sélectionne des chercheurs reconnus
par un jury indépendant, sur un seul critere : lexcellence scientifique.

« Trois premiéres chaires ont été créées dans le domaine de onco-immunologie, avec pour ambition
d'accélérer larrivée de nouveaux traitements susceptibles de transformer la prise en charge des pa-
tients dans les cing a dix prochaines années. Elles sont portées par le Pr Alexandre Detappe, et les
Prs Eric Vivier et Florent Ginhoux », détaille Anne Paoletti, directrice de la Fondation Gustave Roussy. @

Expert mondial de limmunologie
des cellules NK

Les programmes émergents:
explorer de nouvelles pistes en rupture

La Fondation a lancé avec llnstitut en février 2024 un appel a projet émergents d'une durée de
2 ans. Ces programmes innovants et ambitieux, en rupture scientifique et/ou technologique, visent
a explorer et consolider de nouvelles perspectives en oncologie et a aboutir a une preuve de concept
permettant de justifier le développement ultérieur d'un programme plus vaste.

Quatre projets lauréats ont été sélectionnés en juillet 2024 sur 23 projets soumis dont 3 seront finan-

cés par la Fondation. Le projet de Laurie Menger, chargée de recherche a lInserm, vise a potentialiser
les thérapies innovantes a cellules CAR-T. Celui de Kristine Schauer, directrice de recherche au CNRS,
étudie les mécanismes de résistance aux médicaments a des anticorps (ADC). Le troisiéme, dirigé
par Filippo DalOlio, clinicien chercheur de Gustave Roussy, et Yegor Vassetzky, directeur de re-

Pr Florent Ginhoux

Directeur de laboratoire
au sein de l'unité U1015 -
Immunologie des tumeurs

cherche au CNRS, s'intéresse au phénomene de sarcopénie dans les cancers de la téte et du cou. ® et immunothérapies

Le programme équipement : assurer un environnement technologique
de pointe pour accélérer la recherche

La Fondation a financé un nouveau programme d'équipement de pointe a hauteur de 1 M€ destiné a renforcer ses plateformes technolo-
giques et a rendre les équipes de recherche de Gustave Roussy plus compétitives. ®

La générosité publique : un soutien essentiel
pour la recherche de trés haut niveau

L'année 2024 est marquée par une collecte de dons et legs a hauteur de pres de 9,5 M€ incluant prés de 7,3 M€ de dons affectés par les
donateurs et 2,2 M€ de dons non affectés. La campagne IFI 2024 de la Fondation consacrée aux vaccins thérapeutiques a permis de lever
pres de 2,2 ME. Ce sont les trois premieres chaires de la Fondation qui en bénéficieront. La campagne Guérir le cancer de lenfant au
21¢ siecle (GLCE] a collecté pres de 1,5 ME. @
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GUSTAVE ROUSSY FONDATION - GOUVERNANCE

PRESIDENT D'HONNEUR

+ JEAN-CLAUDE LABRUNE

PERSONNALITES QUALIFIEES

« SEBASTIEN BAZIN, Président
« MARIE-HELENE HABERT

« JEAN-MICHEL HEARD

- RENE RICOL

MEMBRES FONDATEURS

- FABRICE BARLESI, Directeur général de Gustave Roussy
« FABRICE ANDRE, Directeur de la recherche de Gustave Roussy

PARTENAIRES INSTITUTIONNELS

« ALAIN EYCHENE, Inserm

« PATRICIA KORCHEF-LAMBERT, Vice-Présidente du Conseil départemental du Val-de-Marne
« YVAN DE LAUNOIT, CNRS

« DAVID MONTANI, Universite Paris-Saclay

DONATEURS ET MECENES

. FREDERIC LEMOS

« PHILIPPE MONNOYEUR, Monnoyeur

- THOMAS SAUNIER, Malakoff Humanis

« CHRISTIAN SCHMIDT DE LA BRELIE, Klesia
« VERONIQUE WEILL

COMMISSAIRES DU GOUVERNEMENT

« ETIENNE STOSKOPF, Préfet du Val-de-Marne
« NICOLAS ALBIN, Ministere de I'Enseignement supérieur et de la Recherche

DIRECTION

« ANNE PAOLETTI




GUSTAVE ROUSSY FONDATION - CHIFFRES CLES

6,9 M€

de subventions
de recherche
95 [dont 4 M€ au titre de dons
attribués par le donateur)
projets [ 9
soutenus programmes
médico-
Attractivité et  scientifiues
[ ]
1 environnement
programme S
d'équipement d excellence souﬁens
fechinolog aue pour la aux jeunes
équipes
recherche
. -
4 p // \\\
programmes | 3 |
émergents é chaires
essais ® \d’excellence/
pragmatiques \\ Sl //

7 AXES DE RECHERCHE PRIORITAIRES

Réparation de CADN

Data science et
intelligence artificielle

TRANSPARENCE

La Fondation consacre U'essentiel des dons a la recherche et aux soins.
Les programmes scientifiques qu’elle soutient sont évalués régulierement par un conseil scientifique international.
Ses comptes sont audités par des commissaires aux comptes et des auditeurs de Don en Confiance, par lequel elle est labellisée
depuis 2009. Elle affiche en 2024 un taux de frais de fonctionnement de 14,63 %, parmi les plus faibles du secteur.

Contact: 0142116210 / 49 09 - donsetlegs@gustaveroussy.fr



MOBILISATION SPORTIVE ET COLLECTES SOLIDAIRES

DES RENDEZ-VOUS PHARES
QUI FONT LA DIFFERENCE

Chaque année, la générosité de milliers de participants et donateurs permet
d’accélérer les avancées contre le cancer. En 2024, les événements sportifs et
défis solidaires ont une nouvelle fois joué un role clé dans le financement des
projets soutenus par la Fondation Gustave Roussy.

Odysséa Paris
(5 - 6 octobre 2024)

Plus de 45 000 coureurs et marcheurs se sont
réunis au Chateau de Vincennes, permettant de
collecter un montant record d'un million d"euros.
Ces fonds soutiennent directement la recherche
sur le cancer du sein, comme les programmes
innovants COMPASS et Interception. ®

Dossards solidaires :
des kilomeétres pour la recherche

A loccasion du semi-marathon, du marathon et de lAdidas 10K (trois courses
emblématiques organisées a Paris), de nombreux coureurs engagés ont porté les
couleurs de Gustave Roussy grace aux Dossards Solidaires.

Ces défis sportifs et solidaires ont permis de collecter plus de 300 000 euros au
profit de la recherche contre le cancer. ®

Mobilisation TF12024 (27 mai - 4 juin 2024)

MOBILISATION Le Groupe TF1, en partenariat avec Gustave Roussy et la Fondation ARC, a renouvelé
CANCER 'opération « Mobilisation Cancer ». Cette campagne de collecte de fonds a été portée

par 'émission Les 12 Coups de Midi, mobilisant les téléspectateurs autour de la re-
Tous ensemble avec Jes chercheurs. cherche contre le cancer. Les fonds récoltés ont été partagés entre Gustave Roussy et

la Fondation ARC pour soutenir des projets innovants, avec une large sensibilisation
du public sur les progrés en oncologie.

R e aai 212441 45M€ 23754

(Gustave Roussy collectes|
et sa Fondation): EEHE (43 ¢ D 023) relevement automatn que
12,6 M€ 84 M€ 32,5M€
issus de legs, donations collectes via le digital de dons de particuliers, mecenat et
et assurances-vie (+27% depuis 2023) +20 % depuis 2023)!
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PARTAGER L'EXPERTISE GUSTAVE ROUSSY EN OUTRE-MER

PARTAGER LEXPERTISE

Gustave Roussy en Outre-mer

Depuis 2019, Gustave Roussy organise des réunions de concertation
pluridisciplinaire (RCP) dédiées aux patients d’Outre-mer, en collaboration
étroite avec les centres hospitaliers et cliniques des territoires concernés.

% z : )
REUNION \\?ﬁﬁ‘m

UN RESEAU DE " ' NOUMEA

PARTENARIATS EN

OUTRE-MER POUR

RENFORCER LA LUTTE

CONTRE LE CANCER

PAPEETE

En 2024, plus de 2 000 dossiers de patients ultramarins ont été débattus,
témoignant de la solidité et de la pérennité de ce partenariat.

Ces télé-RCP réguliéres impliquent notamment :

¢ Le centre hospitalier de la Polynésie francaise a Papeete

* La clinique Kuindo-Magnin en Nouvelle-Calédonie

» Les centres hospitaliers universitaires de Martinique, Guadeloupe et La Réunion

Cette organisation permet d'apporter une expertise spécialisée, de réduire les évacuations sanitaires vers la métropole et raccourcir les

délais de prise en charge. Les patients bénéficient ainsi d'un acces plus rapide a un diagnostic précis et a des traitements adaptés, soit
localement, soit dans un centre expert en métropole.

En parallele, Gustave Roussy développe la formation des équipes médicales locales, propose un compagnonnage pour la recherche clinique
et translationnelle, et facilite lacces aux innovations telles gue la biopsie liquide et lanalyse génomique avancée [via la plateforme SeqOIA]
pour les patients d'Outre-mer atteints de cancers rares ou en échec thérapeutique.

Ces actions illustrent l'engagement fort de Gustave Roussy a partager son expertise et ses avancées médicales avec 'ensemble des
populations ultramarines, renforcant ainsi l'égalité d’accés aux soins en cancérologie. ®
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Gustave Roussy développe une stratégie active a I’international pour
promouvoir son modéle de soins centré sur l’excellence, I’'innovation et I’accés
pour tous. En s’appuyant sur des partenariats institutionnels et hospitaliers,
I’Institut étend sa mission de prise en charge, de formation et de transfert de

savoir-faire bien au-dela de ses frontieres.

»
@ NI L‘G l“ ﬁgqger Core
Portée par sa filiale &/ ONCOLOGY e
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GUSTAVE ROUSSY ALUMNI :

une communauté engagée

Gustave Roussy fédére une communauté internationale
alumni rassemblant les anciens stagiaires, internes,
chercheurs et professionnels formés au sein de UInstitut.

Ces anciens éléeves deviennent a leur tour
ambassadeurs de l'excellence en cancérologie, en
France comme a l'étranger.

* 1¢r réseau Alumni spécialisé en oncologie en France

¢ Plus de 2 000 membres, anciens médecins de
Gustave Roussy

« 25 nationalités représentées

REJOINDRE LES ALUMNI

alumni.gustaveroussy.fr
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L'EDUCATION

GUSTAVE ROUSSY EDUCATION

GUSTAVE/
TRANSMETTRE ROUSSY-
L'EXCELLENCE
en cancérologie

En partenariat avec I’Université Paris-Saclay, Gustave Roussy Education est la
structure dédiée a la formation initiale, continue et internationale de I'Institut. Elle
incarne la volonté de Gustave Roussy de transmettre son expertise en oncologie a
toutes les générations de professionnels de santé, en France comme al’étranger.
Grace a une offre pédagogique innovante, alliant présentiel, formation a distance et simulation, Gustave Roussy Education

accompagne les soignants, chercheurs, internes et étudiants dans Uacquisition de compétences de haut niveau, au plus prés des
derniéres avancées scientifiques et cliniques.

OFFRE DE FORMATION NOMBRE D'ENSEIGNANTS

dipldmes i ¥ master L =t % praticiens

. x iy universitaires .
universitaires classes enseignants

WIS JEate, A,
o

Plus de
4 300 Plus de inszg-z?ans

étudiants les diplomes
formés 10 000 universitaires
participants inscrits ®
sur la plateforme digitale
30 d’enseignement
étudiants nouveaux inscrits
inscrits dans le Y 'NOMBRE sur la plateforme
Master 2 D’ETUDIANTS digitale
étudiants ingénieurs
spécialisés aux métiers 223
1 400 de la santeé
participants au sein de U'IFSBM di?\itcor'i'::;s
aux séminaires

Uécole doctorale
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UNE DYNAMIQUE
DE FORMATION

en pleine expansion

En 2024, Gustave Roussy Education a poursuivi son développement avec une offre
riche et diversifiée, au service de tous les professionnels engagés en oncologie.

De janvier a décembre, le calendrier a été ponctué de formations universitaires, masterclasses, séminaires, ateliers et ressources
numériques, confirmant le role moteur de Ulnstitut dans la diffusion des savoirs.

Une dynamique soutenue toute I’'année

Dés janvier, six DU/DIU ont ouvert leurs portes, couvrant des thématiques comme limmuno-oncologie, la radiothérapie ou les tumeurs
endocrines. Lannée a aussi été marquée par la 39¢ édition des cours de chimiothérapies, un symposium sur le partenariat patient et le
lancement du podcast pédagogique CanceroDico.

Au fil des mois, se sont succédé des temps forts : journée d'oncologie pédiatrique en février, formation AJA, ateliers sur UlA, EPU cervico-
facial, journées de chirurgie thyroidienne, symposium iTOX, masterclasses de chirurgie robotique, ou encore séminaires en oncoplastie et
radiologie interventionnelle.

A la rentrée, de nouveaux dipldmes ont démarré, notamment en médecine moléculaire, soins en cancérologie, recherche paramédicale
ou oncologie pédiatrique. Lautomne a vu s'ajouter 11 nouveaux DU/DIU, dans des domaines allant de la douleur a la santé connectée, en
passant par la recherche translationnelle ou la photobiomodulation. ®

~y o
Une offre numérique en essor
Tout au long de l'année, la plateforme digitale d’enseignement a continué
EN SAVOIR PLUS de s'enrichir, avec la mise en ligne de replays, de nouveaux modules, et
une fréquentation toujours plus forte. En décembre, un dernier module
sur les bonnes pratiques cliniques a cloturé lannée. ®
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https://www.gustaveroussy.fr/fr/gustave-roussy-education-enseignement
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les temps forts de Gustave Roussy Transfert

Gustave Roussy Transfert poursuit son action en faveur de la valorisation
des innovations issues de la recherche en oncologie. Partenariats industriels,
participation a des événements nationaux et internationaux, soutien aux
start-up et gouvernance renforcée : tour d’horizon des actualités 2024.

Un dispositif innovant
pour la mobilité des patients

Une nouvelle étape a été franchie pour linnovation terrain : la so-
ciété Acime, acteur de référence du mobilier médical en Europe, a
obtenu une licence exclusive d’exploitation pour un dispositif bre-
veté en 2018 et concu au cceur de U'hépital par U'équipe des bran-
cardiers, sous limpulsion de Jean-Michel Nebbak. Ce systeme
ingénieux, reposant sur une pince fixée sous un fauteuil roulant,
permet de stabiliser un pied a perfusion pendant les déplacements,
améliorant ainsi la sécurité et le confort des patients.

Premiére participation
remarquée a VivaTech

Du 22 au 25 mai 2024, Gustave Roussy Transfert a participé pour la
premiere fois a VivaTech, le grand rendez-vous européen de linno-
vation technologique. Ce fut l'occasion de mettre en avant son role
d'accélérateur de transfert de technologies, ainsi que les start-up
issues de la recherche menée a Gustave Roussy, accompagnées
dans leur développement vers le marché.

Retour sur BioEurope 2024 :
une présence stratégique
a Stockholm

Gustave Roussy Transfert a participé au congres BioEurope, qui
s'est tenu du 4 au 6 novembre 2024 a Stockholm. L'occasion de va-

loriser son expertise dans laccompagnement de projets biotechs
issus de la recherche académique, de renforcer ses partenariats
internationaux dans le secteur de la santé et de nouer de nouveaux
contacts avec de futurs partenaires.

Deux nouvelles prises
L3 L] (] y 4 o
de participation stratégiques
Dans la continuité de sa mission d’accompagnement de start-up,

Gustave Roussy Transfert a récemment investi dans deux jeunes
entreprises prometteuses :

Therasonic, spécialisée dans l'administration ciblée de médica-
ments par ultrasons

Spotlight Medical, qui développe des solutions innovantes d'ima-
gerie pour l'oncologie

Un conseil d’administration
enrichi de profils d’excellence

Pour accompagner sa croissance et structurer sa gouvernance,
Gustave Roussy Transfert a accueilli trois nouveaux administra-
teurs au sein de son conseil d'administration :

Franck Le Ouay, CEO de Lifen

Francoise Bartoli, VP Head of Europe and International, Oncology
Business chez AstraZeneca

Laurent Rimaldi, Senior Partner chez AgilaCapital



INVESTISSEMENTS

au coeur d’un campus en pleine expansion

En 2024, Gustave Roussy poursuit une ambitieuse politique
d’investissements pour moderniser son campus et améliorer le parcours
des patients, visiteurs et professionnels. Ces projets s’inscrivent dans

la feuille de route Horizon 2030, qui vise a faire du site un centre

d’excellence reconnu mondialement.

Le Paris-Saclay Cancer Cluster, en construction autour de Gustave Roussy, deviendra le plus grand biocluster européen dédié a la
lutte contre le cancer. Ce campus unique regroupera, sur plus de 100 000 m?, chercheurs, cliniciens, start-ups et industriels, dans un
quartier pensé pour favoriser les synergies entre soin, recherche et innovation.

S'étendant sur 41 hectares, le projet prévoit la création de loge-
ments, commerces, écoles et espaces verts, dans une logique d'in-
tégration urbaine et de qualité de vie. Il accueillera également deux
péles distincts : un campus au sud dédié aux soins, avec notam-

ment un nouveau batiment consacré a la prévention, au diagnostic
et a laccueil des patients internationaux (livraison prévue en 2029),
et un campus au nord orienté vers la recherche et l'enseignement,
qui comprendra un batiment de recherche de 33 000 m? (livraison
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début 2028) et un batiment comportant de nouveaux espaces péda-
gogiques (livraison été 2027).

En paralléle, deux premiers bioclusters — BYOS (15 000 m2) et THE
HIVE (24 500 m2, porté par Kadans Science Partner] - accueilleront
dés 2025 des entreprises innovantes du secteur santé, contribuant
activement a transformer les avancées scientifiques en solutions
concretes. ®




INVESTISSEMENTS

FIN DES TRAVAUX

de la gare Villejuif-Gustave Roussy

Située au pied de I’'Institut, la station Villejuif - Gustave Roussy s’étend
sur 7 500 m? entre la rue Edouard Vaillant et la voie des Sables, a I’'ouest
de Villejuif. Elle dispose de 6 accés et de 9 niveaux souterrains, avec les
quais de la ligne 14 situés a plus de 36 métres de profondeur.

En 2024, la gare a vu Uachévement de ses travaux préparatoires en vue de la mise en service de la ligne 14 en janvier 2025, qui permet

de rejoindre Paris en moins de 10 minutes. La future ligne 15, dont Uouverture est attendue a la mi-2026, renforcera encore la desserte
du campus.

Gustave Roussy se trouve désormais a seulement 10 minutes des grandes gares parisiennes, de Uaéroport de Paris-Orly et du centre de
la capitale, ouvrant la voie a une meilleure mobilité pour tous les usagers. ®

o
fait peau neuve'! see | :
| . .
En octobre 2024, Gustave Roussy a transféré son département inter- ol | ! P .
national au 6° étage dans deux unités d’hospitalisation entiérement ] 4 ﬁ‘# '
rénovées. Ce nouvel environnement de soins, moderne et fonction- | ..
nel, ont été pensé pour répondre aux attentes spécifiques des pa- ; 4

tients internationaux.

Les chambres ont été repensées pour allier confort, sécurité et séré-
nité, permettent une hospitalisation dans des conditions optimales.
Léquipe paramédicale, désormais regroupée autour d’'un poste de
soins unique, bénéficie d’une organisation renforcée, favorisant une
prise en charge plus rapide, fluide et coordonnée.
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UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL INCLUSIF ET ENGAGE

ACCOMPAGNER
les femmes et les hommes de Gustave Roussy

En 2024, Gustave Roussy a poursuivi ses engagements en matiére de politique RH,
autour de quatre axes majeurs: la qualité de vie au travail, le développement des
compétences, I’attractivité des talents, et I’inclusion. Des actions concrétes ont
été menées pour renforcer I’expérience des collaborateurs, répondre aux enjeux
sociétaux et accompagner la transformation de I’Institut.

3408

salariés
[soit 3 155 ETP*)

Déploiement du
référentiel de
compétences
managériales

[ ]
Consolidation

des actions
de formations
obligatoires

Un collectif
engagé

SRS
équivalent
temps plein

Lancement du pilotage
de la formation
par Talent Soft

Un

environnement

de travail
apprenant

1217

soignants
[soit 1 165,78 ETP*)

X ¥

meédecins

[dont
54281 ETP*)

Enrichissement
du catalogue de
formations
internes

Poursuite
du projet Alice

[démarche axée
sur la culture de
'erreur apprenante)



UN ENVIRONNEMENT DE TRAVAIL INCLUSIF ET ENGAGE

QUALITE DE VIEET
BIEN-ETRE AU TRAVAIL

 Mise en place d’un nouveau régime
de frais de santé

e Participation au projet de recherche
QENA-CLCC, sur la qualité de vie
au travail dans les Centres de
Lutte Contre le Cancer
(piloté par l'Université de Bordeaux]

DIVERSITE
ET INCLUSION

e Journée d’action sur lUinsertion
professionnelle avec Cap Emploi

e Signature d’un accord égalité
femmes-hommes (février 2024

e Organisation d’un forum social
(septembre 2024)

MOBILITE DURABLE

e Accord mobilité signé fin 2024 :
» Remboursement transports :
70 % en 2025
» Forfait vélo/trottinette jusqu'a
300 €/an + ateliers réparation
vélo

* Objectifs 2026 :

» Voiture : passer de 50 % a moins
de 30 %

» Vélo/trottinette : de 10 % a 20 %
-25 % d’émissions domicile-
travail
Remboursement transports : 75%

ATTRACTIVITE
RENFORCEE

¢ 863 nouveaux collaborateurs
recrutés en 2024, dont 301 en CDI

* Partenariats pour accompagner
les salariés internationaux :
» Science Accuell
(démarches administratives)
» ECLA (logements a tarifs
négociés prés du site)

VERS DES SOINS
ECO-CONGCUS
e Suppression du Desflurane
(gaz anesthésique]

(700 en 2023 = 14 flacons en 2024
— arrét total en 2025)

ENERGIE

¢ -2 % de consommation sur le site de
Villejuif et -6 % sur le site de Chevilly-
Larue (objectif 2030 : -36 %)

2,8 M€ investis dans la rénovation
des pignons de facades

ALIMENTATION
RESPONSABLE

e Organisation du premier déjeuner
100 % végétarien

* 50 % des produits labellisés,
20 % bio ou locaux

DECHETS
 Réduction de 50 % des bouteilles d’eau en plastique (355 000 bouteilles économisées)

¢ 41 tonnes de biodéchets collectées




LA GOUVERNANCE

CONSEIL D’ADMINISTRATION

Président
Marc Guillaume
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GENERAL

Fabrice Barlesi
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Direction médicale
Francoise Rimareix
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Départements Comités
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Fabrice André
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Fabrice André
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organigramme de Gustave Roussy en date du 1°" septembre 2025




MEMBRES DE DROIT

MARC GUILLAUME
Pre’sident, Préfet de larégion
|le-de-France, Préfet de Paris

GENEVIEVE CARPE
Conseillere départementale
du Val-de-Marne

SAMAKE HAMIDOU
Membre du Conseil de Paris

PR MARC HUMBERT
Doyen de la faculté de médecine

NICOLAS ALBIN
Représentant du Ministére de
I’'Enseignement supérieur

et dela Recherche
Personnalité qualifiée

PrBRUNO QUESNEL
Représentant de I'Institut national
du cancer

MIREILLE GUYADER

Représentante de I'Institut national de la
santé et de la recherche médicale
Personnalité qualifiée

NICOLAS REVEL
Président de I'Assistance Publique
Hopitaux de Paris

GILLES GALULA
Représentant de M. REVEL
(Assistance Publique Hopitaux de Paris)

VALERIE MULLER
Présidente du CESER lle-de-France
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CONSEIL D’ADMINISTRATION

PERSONNALITES QUALIFIEES

ANNE PERROT
JEAN-CLAUDE LABRUNE
ANNIE PODEUR

REPRESENTANTS DES USAGERS

LEILAHAMDAOUI
FRANCOIS RULLIER

MEMBRESDU
PERSONNEL MEDICAL

DR JEROME DURAND-LABRUNIE
DR VALERIE LAPIERRE, Présidente de la CME

MEMBRES DU COMITE
SOCIAL ECONOMIQUE

ANNE-MARIE DERNEVILLE
GUILLAUME LOUVEL

MEMBRES AYANT
VOIX CONSULTATIVE

ETIENNE STOSKOPF
Préfet du département du Val-de-Marne

DENIS MAUVAIS
Sous-Préfet de L'Hay-les-Roses
et représentant de Monsieur le Préfet

Pr FABRICE BARLESI
Directeur général de Gustave Roussy

DENIS ROBIN
Directeur de ’Agence Regionale de Santé
(ARS) lle-de-France

ERIC VECHARD
Délégué territorial y
de I’Agence Régionale de Santé (ARS) lle-de-France

il d’administration de G R y a date du 1" septembre 2025




BUDGETETBILAN FINANCIER

Charges S N Médicaments et autres
de personnel : / \ charges médicales :
o
45 % / \ 33%
(264 M€) /|  REPARTITION \ (197M€)
| DES CHARGES |
prﬁ:,';:i':,i,?:tn:ﬁ::sg'es \ 592 M€ |  Charges hételiéres
financiéres : \ y, Rugeneralest
7% N Y 15%
(42M€) () N 7 (89ME€)
Produits de la
recherche
22 %
(131M£€) e
P Soins . Autres :
(activité hospitaliére) : i
69 % REPARTITION 4%
DES PRODUITS (24M€)
(409 M€) :
dont Assurance d}gnt ,DI”C.)O'UIT.S
Maladie : S92M€ 0.6% 3 M€
57 % 339 M€
Dons et legs :
5%
(28 M€) L

A Données arrétées au second semestre 2024.
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